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Kajaanin Vesi -liikelaitos

Perustehtava

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisesta vesihuoltolaitostoiminnasta taloudellisesti ja
kilpailukykyisesti yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti. Huolehtii toiminta-alueellaan asutuksen ja siihen rinnastuvan
elinkeino- ja vapaa-ajan toimintojen veden hankinnasta, kasittelysta ja jakelusta seka jateveden viemaroinnista ja kasittelysta
kaikissa olosuhteissa. Huolehtii tarvitsemiensa laitosten ja verkostojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seka
toimintansa kehittamisesta.

Toimintaympariston muutos
Paine ja tarve kriittisen infrastruktuurin, kuten vesihuollon, kaiken tyyppiseen suojaamiseen kasvaa edelleen.

2020-luvun alun energian sdastd on nakynyt lampiman veden kdyton vahenemisena, mikd on vahentanyt Kajaanin Veden
laskutetun talous- ja jateveden myyntida merkittavasti. Myyntivolyymin vaheneminen on pysadhtynyt ja sen ennustetaan lyhyella
aikajanteella pysyvan nykyisella tasolla. Pitkalld aikajanteellda myyntivolyymi tullee hitaasti vahentymaan.

Vesihuoltoammattilaisten maara on rajallinen ja Kajaanin Vesi joutunee kilpailemaan osaavasta tyovoimasta entistd enemman.
my0s erityisosaamista ja -kalustoa vaativien palveluiden saatavuus kohtuulliseen hintaan muuttunee entista haastavammaksi.

Vihreén siirtyman huomioimiseen vesihuoltolaitoksen toiminnassa ja investoinneissa ohjataan ja kannustetaan.

Uuden jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsdadannossa tiukentaa ja lisaa jatevedenpuhdistukselle asetettuja
lupavaatimuksia, jotka aiheuttavat investointitarpeita todenndkoisesti 2030-luvulla.

Valtakunnallisesti ja alueellisesti vesihuoltostrategioiden tavoitteina on vesihuollon nykyista vahvemmat toimintayksikot joko
vesihuoltolaitosten valisen yhteistyon tai laitosyhdistymisten avulla. Toteutuessaan voi lisdta Kajaanin Veden vastuita.

Uudistuvassa vesihuoltolainsdadanndssa pyritdan toteuttamaan em. strategioiden periaatetta, sdadellaan vesihuoltolaitosten
omistusta ja lisdtddn omaisuudenhallinnan ja varautumisen vaatimuksia.

Talousarvion perustelut
Painopisteend perustehtdavan mahdollisimman tehokas toteuttaminen ja toimintavarmuuteen keskittyminen.

Vesihuollon teknista ohjausta kehitetddn mitattua tieto entistd enemman hyddyntden seka digitalisaatiota mahdollisuuksien
mukaan lisaten seka eri ohjelmistojen ja jarjestelmien tietoa yhteensovittaen.

Jatevedenpuhdistamon uudistaminen yleissuunnitelman mukaisesti jatevesidirektiivin kansallisen lainsdddannén aikataulutuksen
mukaisesti.

Toimintavarmuutta, palvelutasoa ja tehokkuutta painottavan toiminnan pitkdjanteinen kehittaminen jatkuu mm. sahkoisia
palveluita ja digitalisuutta hyodyntden.

Korjausvelan hallinta uudistuvan vesihuoltolainsdadannon reunaehdot huomioiden siten, etta korjausvelka ei kasva, esim.
saannollisesti paivitetyn korjausvelkalaskelman mukaisilla vuosittaisilla oikein kohdennetuilla saneerausinvestoinneilla.
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2025

Tuottovaatimus Peruspadoman korko 4 % (785 636 €)

Investoinnit Vuosittaiset normaalit korvaus- ja yllapitoinvestoinnit katetaan
tulorahoituksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025

Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnittelemattomat 0,05
kayttokatkokset, tuntia/asukas/vuosi

Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttava 100
vedenlaatu, % virallisen valvonnan
naytteista

Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikkojen ja Harjoittelu- ja tydssdaoppimispaikkoja, 0,9
oppimismahdollisuuksien tarjoaminen htv/vuosi

Kestava kehitys

Jateveden ymparistokuorman minimointi | Jatevedenpuhdistamon lupa-arvojen 0,05
saavuttamisaste, %

Jateveden ymparistokuorman minimointi | Ohitusindeksi, Jatevedenpuhdistamon 0
ohitusten osuus, %

Talousveden ylimaardisen pumppauksen Laskuttamattoman talousveden osuus 17,5
(ja kasittelyn) minimointi pumpatusta vedesta, %
Jateveden ylimaaraisen pumppauksen ja Vuotoveden osuus jatevesistd, % 40

kasittelyn minimointi
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Kriittinen tai ei siedettivissa oleva riski. Tallainen riskitekijs vaatii yleenss valittomia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteits vaativa riski. Yleenss tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.
Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomis, mutta
riskid ja sen kehittymists on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennakoisyys
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Riskialue

2.4.1. Vahinkoriskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.4.1. Vahinkoriskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

Riski

Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen
Ammattitaitoisen henkildston saatavuus.

Kajaanin veden palveluja myydaan tappiolla tai ilman katetta.

Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittdvaa ennakko valmistelua.
Yliattavat luonnonilmiot (myrskyt ja rankkasateet).

Myyntivolyymin vdhentyminen josta seuraa tulojen supistuminen.

Kriittisten varaosien tai tarvikkeiden saatavuusongelmat.

Liian laaja (/suppea) perustehtavan maarittely.

Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu

Lietteen jatkokasittelyn kustannustason kohtuuton nousu.

RL |
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde ‘ Toimenpiteet

Sopimushallinta Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistaminen: allekirjoitettu sopimus
liitoslausuntoineen.

Talousraportointi Talousraportointi johtokunnan jasenille kuukausittain, kasittely johtoryhmassa ja
johtokunnassa.
Henkil6stoasiat Kehityskeskustelut kdyty kesdkuun loppuun mennessa.

Kajaanin Vesi TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Yhteensa (Henkilosto, htv2) 19,0 19,0 18,9 18,9 18,9

Kajaanin Vesi -liikelaitos

TP TA 2025
TULOSLASKELMAOSA 1000 € TA 2024 TS 2026 TS 2027
2023 Johtokunta
LIIKEVAIHTO 7694 7992 § 229 8 320 8 445
Liiketoiminnan muut tuotot 9 8 5 5 5
Materiaalit ja palvelut -2 280 -2673 -2 688 -2683 -2 678
Henkiléstokulut -1263 -1286 -1326 -1346 -1365
Poistot ja arvonalentumiset -2 035 -1913 -1 965 -2039 -2 146
Lilketoiminnan muut kulut -102 117 -115 117 -119
Liikeyli/alija@man erat yhteensa -5 680 -5 989 -6 094 -6 185 -6 308
LIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) 2023 2011 2140 2140 2142
Muut rahoitustuotot 12
Korvaus peruspdadomasta -957 -786 -786 -786 -786
Muut rahoituskulut -243
Rahoitustuotot ja -kulut -1188 -786 -786 -786 -786
YLUAAMA (ALUAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 835 1226 1354 1354 1356
YLUAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 836 1226 1354 1354 1356

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 836 1226 1354 1354 1356
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Kajaanin Vesi -liikelaitos
INVESTOINTIOSA 1000 €
Investointimenot yhteensd
Tietokoneohjelmistot
Tietokonekohjelmistot
Rakennukset
Talonrakennus uushankinta
Vesilaitos rakentaminen
Talousvesiverkoston rakentaminen
Vedenottamot rakentaminen
Vesisdiliot rakentaminen
Vesilaitos saneeraus
Talousvesiverkoston saneeraus
Vedenottamot saneeraus
Vesisdiliot saneeraus
Viemdrilaitos rakentaminen
Jatevesiverkoston rakentaminen
Jatevedenpuhdistamot rakentaminen
Viemdrilaitos saneeraus
Rahoitusosuudet
Jatevesiverkoston saneeraus
Jatevenpumppaamot saneeraus
Jatevedenpuhdistamot saneeraus
Lietteenkasittelyn saneeraus
Koneet ja kalusto

Kajaanin Vesi -liikelaitos
RAHOITUSOSA 1000 €

Toiminnan rahavirta
Liikeyli- /alijzama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
josta liittymismaksut
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2023 TA 2024
2350 3522
3
73
103 0
103
869 1555
AT7 1303
35 -60
357 192
126 0
126
41029 1952
876 642
107 -180
32 1130
-14
150 A5
TP 2023 TA 2024
2 870 3128
2023 2001
2035 1913
-1188 -786
-2 350 -3 522
-2 350 -3522
0 0
520 -394
523 125
181 125
1043 -269

TA 2025

Lk
=
» D

917
a7
274

-1085

TA 2025
Johtokunta
3319
2140
1965
-786
-2 500
-3 017
517
819
75
75

894

TS 2025
-2 592

-1395
1215
-30
-150
-360
-360

507

-247

-200

TS 2026

3 393
2140
2039
-786
-2 592
-2 592
0

801
75

75

876

TS 2026
-2 690

-310
-280

-1 245
-955
-120
-170
420
-420

675

415

-200

TS 2027

3502
2142
2146

-786
-2690
-2690

0
812
75
75

887



